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1 Informe anual de actividades 

Durante el año 2024, PASOS ejecutó 1 consultoría, se dio continuidad a 2 proyectos y se inició 

con 3 nuevos, todos centrados en la creación de ACUS en las provincias de Pichincha, Manabí, 

Esmeraldas, Santa Elena y en el cantón Mejía. A continuación se detallan las actividades 

realizadas en cada proyecto: 

1. Creación del Sistema de Áreas de Conservación y Uso Sustentable en Manabí (SPACUS-

M). Este proyecto se ejecutó desde junio de 2023 hasta junio de 2024, en alianza con el 

Gobierno Autónomo Descentralizado Provincial de Manabí (GADPM). El 27 de marzo de 

2024 se expide la Ordenanza Provincial que crea el SPACUS-M. En los siguientes meses 

se continúan con los procesos de socialización a propietarios privados y consulta a las 

comunas existentes a lo largo de las 5 ACUS propuestas: Sendero de los Monos, Bosque 

Alimentario y de la Interculturalidad, La Tomatera, Cinco Cerros y Cordillera del Bálsamo, 

que en conjunto suman 241 mil hectáreas, abarcando los últimos bloques de bosque 

nativo remanentes en la provincia. También se finalizan los estudios de alternativas de 

manejo que contiene los informes técnicos para la creación de las ACUS. 

 

2. Implementación del Sistema Provincial de Áreas de Conservación y Uso Sustentable 

en Pichincha. La segunda fase del proyecto inició en febrero de 2024 hasta enero de 

2025 en alianza con el Gobierno Autónomo Descentralizado Provincial de Pichincha 

(GADPP). Durante los once meses de 2024, es decir hasta diciembre, se avanzó con la 

implementación de más de 20 talleres participativos para definir los comités de gestión 

y planes de manejo de las 4 ACUS (Chocó Andino Sur, Ruta del Cóndor, Bosque Seco 

Andino y Bosque Alto Andino) que incluyen programas de conservación, restauración, 

así como la promoción de alternativas productivas sostenibles como: turismo 

comunitario, apicultura y uso de productos forestales no maderables. Además, se 

implementaron actividades de fortalecimiento de vigilancia comunitaria, manejo de 

conflictos gente-fauna, como el oso andino, y se avanzó con el análisis de alternativas 

para la sostenibilidad financiera del sistema. 

 

3. Implementación del Área de Conservación y Uso Sustentable Camino del Jaguar en 

Esmeraldas. El proyecto fue ejecutado en coordinación con el Gobierno Autónomo 

Descentralizado Provincial de Esmeraldas (GADPE). Este proyecto inició en marzo de 

2024 y se extiende hasta febrero de 2025. Entre marzo y diciembre de 2024 se logró el 

100% de avance en diseñar el modelo de gobernanza participativa (73 talleres, 40% 

mujeres) y un Plan de Manejo para el ACUS, que se construye con la participación de 21 

organizaciones (13 centro chachis y 8 organización afro), el cual fue aprobado por todas 

las organizaciones en noviembre de 2024. Además, se apoyó la implementación de 

aprox. 100 emprendimientos comunitarios beneficiando a más de 8.400 personas, se 

fortaleció las capacidades de control comunitaria a través de la capacitación a 21 

guardabosques y la instalación de señalética. 

 

4. Implementación del Sistema Provincial de Áreas de Conservación y Uso Sustentable 

en Santa Elena (SPACUS-SE). Durante 2024, en coordinación con el Gobierno Autónomo 

Descentralizado Provincial de Santa Elena (GADPSE), se implementaron acciones en el 
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marco de algunos programas para el SPACUS-SE. Se fortalecieron capacidades 

productivas y ambientales en las 26 comunas del SPACUS-SE, se implementaron dos 

programas: (1) Guardianes de la Conservación (7 módulos: ecosistemas, normativas, 

control de incendios, sistemas geoespaciales), graduando a 29 personas de 25 

comunidades; y (2) Del Campo a la Mesa (10 módulos: agricultura sostenible, apicultura, 

educación financiera y género), capacitando a 358 productores de 20 comunidades con 

apoyo de GIZ y CODESPA para certificar 150 fincas en Buenas Prácticas Agrícolas. Ambos 

programas superaron su cobertura inicial y ejecutaron el 100% de su presupuesto 

($3.800 para Guardianes), incluyendo logística completa y graduación conjunta 

transmitida en redes sociales. 

 

5. Implementación de las Áreas de Conservación y Uso Sustentable Mejía Tigrillo Yumbo 

y Cóndor Kuri, Ecuador: El proyecto inicio en julio de 2024 hasta agosto de 2025. El 

proyecto tiene por fin apoyar al Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal de 

Mejía (GADMM) en la implementación de las ACUS Cóndor Kuri y Tigrillo Yumbo, creadas 

por el Municipio en 2023, que en conjunto suman más de 70 mil hectáreas, con la 

particularidad que el ACUS Condor Kuri limita con el ACUS provincial Ruta del Cóndor y 

el ACUS Tigrillo Yumbo limita con el ACUS provincial Chocó Andino Sur. Durante el 

segundo semestre de 2024 se apoyó al GADMM en la ejecución de talleres participativos 

para definir el plan de manejo y el modelo de gobernanza para las ACUS, así como se 

apoyó en la entrega de incentivos a los actores en ambos ACUS. Este proyecto también 

contó con la coordinación de acciones con FONAG en el área del ACUS Cóndor Kuri.  

 

6. Diseño e implementación de dos eventos que promuevan el fortalecimiento de 

capacidades en relación con la gobernanza y gestión integrada del recurso hídrico de 

las cuencas transfronterizas entre Ecuador y Colombia – PNUD. Se dio inicio a esta 

consultoría, con el diseño metodológico para la planificación, coordinación y ejecución 

de dos eventos que promuevan el fortalecimiento de capacidades en relación con la 

gobernanza y la gestión integrada del recurso hídrico, en la zona transfronteriza entre 

Ecuador y Colombia. 

 

Max Rodrigo Lascano Vaca 
Director Ejecutivo 
Fundación Paisajes Sostenibles 
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2 Informe económico 

La Fundación Paisajes Sostenibles se sujeta a una auditoría externa cada año. Los resultados para 

el año fiscal 2024 se encuentran a conformidad con la Norma Internacional de Información 

Financiera para pequeñas y medianas entidades (NIIF para las PYMES) y se presentan a 

continuación. 

 

 

ACTIVOS 
 

Nota 

2024 

(en U.S. dólares) 

 2023 

(en U.S. dólares) 

Activos corrientes 

Efectivo y equivalentes de efectivo 
 

6 
 

231.495 

 
 

22.443 

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 7 7.693  4.812 

Activos por impuestos corrientes 8 90.133  49.481 

Otros activos corrientes 9 -  120 

Total activos corrientes  329.321  76.856 

 
Activos no corrientes 

Propiedades, planta y equipo 
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1.548 

  

 
1.548 

Total activos no corrientes  1.548  1.548 
     

Activos totales  330.869  78.404 

 

 
PASIVOS Y PATRIMONIO 

    

Pasivos corrientes 

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 
 

11 
 

(163.387) 

 
 

(2.942) 

Pasivos por impuestos corrientes 8 (5.678)  (19.438) 

Total pasivos corrientes  (169.065)  (22.380) 
     

Total pasivos no corrientes  -  - 
     

Pasivos totales  (169.065)  (22.380) 

 

 
Patrimonio 

Resultados acumulados 
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(161.804) 

  
 

 
(56.024) 

Total patrimonio  (161.804)  (56.024) 
     

Total pasivos y patrimonio  (330.869)  (78.404) 
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2.1 Origen de los fondos. 

El financiamiento para los proyectos implementados por PASOS proviene principalmente de 

Andes Amazon Fund, así como de otros donantes como Natura Internacional y un donante 

particular. Además se realizó una consultoría. 

Proyecto Origen Tipo de financiador Monto 

Manejo del Sistema 
Provincial de Áreas de 
Conservación y Uso 
Sustentable en Pichincha, 
Ecuador 

AAF Donación $ 200.000,00 

Manejo del Área de 
Conservación y Uso 
Sustentable Camino del 
Jaguar en Esmeraldas, 
Ecuador 

AAF Donación $ 235.000,00 

Manejo del Sistema 
Provincial de Áreas de 
Conservación y Uso 
Sustentable en Santa 
Elena, Ecuador 

Natura 
Internacional 

Donación $. 20.000,00 

Donante 
individual 

Donación $. 13.906,00 

Donante 
individual 

Donación $. 31.949,00 

Manejo de las Áreas de 
Conservación y Uso 
Sustentable Mejía Tigrillo 
Yumbo y Cóndor Kuri, 
Ecuador 

AAF Donación $. 60.000,00 

Consultoría “Diseño e 
implementación de dos 
eventos que promuevan 
el fortalecimiento de 
capacidades en relación 
con la gobernanza y 
gestión integrada del 
recurso hídrico de las 
cuencas transfronterizas 
entre Ecuador y 
Colombia” 

PNUD 
Servicios 

profesionales 
$ 37.823,41 

 

Max Rodrigo Lascano Vaca 
Director Ejecutivo 
Fundación Paisajes Sostenibles 
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